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Resumen

La Iniciativa “Belt & Road”, anunciada en el afio 2013 por el presidente Xi Jinping ha sido el
motor principal del ascenso chino (Laufer, 2020). Inicialmente destinada para paises de
Africa y Eurasia, en esta Ultima década, la iniciativa se ha expandido a América del Sur, que
ha sido novedosamente incorporada como receptora de inversiones en materia de
infraestructura portuaria. El Puerto de Chancay y el Puerto de Montevideo, han servido de
puerta de entrada para este tipo de inversiones en América del Sur. No obstante, dicho
continente esta sujeto a una histérica dominacién norteamericana. Es por esto, que a través
de diversas fuentes, este articulo analiza los proyectos de inversion en infraestructura
portuaria chinas en la regién tanto como las respuestas contraofensivas de Estados Unidos
acorde. Destacando, en conclusién, una exigencia de evaluaciéon de riesgos de estas
inversiones por parte de los paises sudamericanos asociados en un contexto geopolitico de
quiebre de paradigma.
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CHINESE PORT INFRASTRUCTURE INVESTMENTS IN SOUTH AMERICA
AND THE U.S. COUNTEROFFENSIVE TO HALT BEIJING’S ADVANCE IN
THE REGION

Abstract

The Belt & Road Initiative, announced in 2013 by President Xi Jinping, has been the main
driver of China's rise (Laufer, 2020). Initially intended for countries in Africa and Eurasia,
the initiative has expanded to South America in the last decade, which has recently been
incorporated as a recipient of port infraestructure investments. The Port of Chancay and the
Port of Montevideo have served as gateways for this type of investment in South America.
However, this continent is subject to historical North American domination. Therefore,
through various sources, this article analyzes both Chinese port infrastructure investment
projects in the region and the corresponding US counteroffensive responses. In conclusion,
it highlights the need for the associated South American countries to assess the risks of
these investments in a geopolitical context of paradigm shifting.
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OS INVESTIMENTOS CHINESES EM INFRAESTRUTURA PORTUARIA NA
AMERICA DO SUL E A CONTRAOFENSIVA DOS ESTADOS UNIDOS PARA
DETER O AVANCO DE PEQUIM NA REGIAO

Resumo

A Iniciativa "Belt & Road”, anunciada em 2013 pelo presidente Xi Jinping, tem sido o principal
motor da ascensdo chinesa (Laufer, 2020). Inicialmente destinada a paises da Africa e da
Eurasia, na ultima década a iniciativa expandiu-se para a América do Sul, que passou a ser
incorporada, de forma inédita, como receptora de investimentos em infraestrutura portuaria.
O Porto de Chancay e o Porto de Montevidéu serviram como portas de entrada para esse
tipo de investimento na América do Sul. No entanto, o continente esta historicamente sujeito
a dominacao norte-americana. Por isso, com base em diversas fontes, este artigo analisa
tanto os projetos de investimento chineses em infraestrutura portudria na regido quanto as
respostas contraofensivas dos Estados Unidos. Conclui-se destacando a necessidade de que
0s paises sul-americanos associados realizem avaliagdes de risco dessas inversdées em um
contexto geopolitico de ruptura de paradigma.

Palavras-chave
China; América do Sul; Iniciativa Belt & Road; Infraestrutura Portuaria; Geopolitica.
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Las inversiones en infraestructura portuaria chinas en América del Sur y la contraofensiva
estadounidense para detener el avance en la region

INTRODUCCION

Aproximadamente desde comienzos del siglo en curso, China, mediante su estrategia de soft
power (Nye, 1990), fue poco a poco posicionandose como la nueva potencia hegeménica
acercandose aceleradamente al nivel de los Estados Unidos. La Iniciativa “Belt & Road” ha
sido pilar fundamental del exponencial crecimiento econdmico como asi también de la
expansion global que el pais asiatico ha logrado. Debido a que los puertos maritimos
presentan al mismo tiempo una oportunidad de crecimiento econédmico mediante el fomento
al comercio internacional como un refuerzo de presencia geopolitica, son de especial interés
en el marco de esta iniciativa.

Primeramente, esta iniciativa estaba destinada para paises de Africa y Eurasia, sin embargo,
en esta Ultima década, América del Sur ha sido incorporada como regiéon receptora de
inversiones. Las relaciones multilaterales entre China y América Latina en general, se han
ido fortaleciendo con el correr de los Ultimos afos. Debido a la riqueza en recursos naturales
de los paises latinos, China, con su vasto haber de productos industriales y su creciente
sistema de financiamiento internacional (Gonzalez Jauregui y Tussie, 2023), se ha
consagrado como un socio primario de la mayor parte de la region. A tal factor, se le
adicionan las caracteristicas que la convierten en un punto tan interesante, como su caracter
demografico: su acceso al Pacifico y al Atlantico. Es por esto que América del Sur se convirtio
en un nuevo campo de inversion para China. Sin embargo, parte de esas caracteristicas
especiales la vuelven de especial interés también para Estados Unidos que histéricamente
ha considerado a la region como su "patio trasero" (Nolte, 2013), suscitando
preocupaciones.

Mediante la recoleccion de noticias de medios de comunicacion digitales tanto nacionales
como internacionales, de portales de informacién maritimos, de articulos académicos y de
extractos de una entrevista personal con los ejecutivos comerciales de Cosco Shipping
Company Peru el 28 de marzo de 2025, este articulo desarrollara acerca de las inversiones
en infraestructura portuaria en Sudamérica como el Puerto de Chancay y el dragado del
Puerto de Montevideo. Asimismo, ahondara en las repercusiones, acciones de contencion y
boicots a proyectos ahora fallidos, que Estados Unidos ejecutdé a consecuencia de dichas
inversiones.

EL SOFT POWER CHINO

En el afno 2007, el entonces Presidente chino Hu Jintao declard ante el 17° Congreso del
Partido Comunista Chino la necesidad de invertir en una estrategia de soft power, fue asi
gue a partir de ese momento comenzé el flujo de inversiones dirigidas a esta estrategia
(Nye, 2016). Sin embargo, la profundizacion sucedié especialmente con el giro en la politica
exterior de su sucesor, Xi Jinping.
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Joseph Nye en el afio 1990, fue el primero en acufar el término soft power para referirse a
aquella manera de influir a otros mediante la persuasion y la atraccidon en vez de la coercidon
o la manipulacién, como se le designa al hard power. Rapidamente, estos términos fueron
catalogados respectivamente para las potencias que hoy ponemos en contraste, la asidtica
en auge como referente del soft power y la histérica potencia norteamericana como referente
del hard power. Fue el propio Nye (2016) quien rechazé la posterior revalorizacion que se le
ha dado a este concepto, en el cual se describe al soft power como, cita, “una fuerza no
tradicional como la cultura y los bienes comerciales” (Ferguson, 2009). Incluso limita la
capacidad de éxito del soft power por si misma, asi como la del hard power, sino una
combinacion de estas denominada smart power (Nye, 2016).

La politica exterior china se encuentra direccionada hacia, lo que ellos mismos categorizan,
una estrategia de soft power basada en un intercambio mutuamente beneficioso dentro del
marco de la cooperacién sur-sur con paises en desarrollo a través de inversiones
estratégicas. Lo cierto es que, por el momento, la visidon expansiva mediante el soft power
les esta dando los resultados esperados.

SOBRE LA INICIATIVA “BELT & ROAD” Y SU INTERES POR LOS
PUERTOS

La Iniciativa “Belt & Road” (BRI), anunciada en el afio 2013 por el presidente Xi Jinping es
catalogada como el motor principal del ascenso chino (Laufer, 2020). Se trata de una
inversién estatal que, si bien no se puede precisar con exactitud el monto acumulado, se
cree que alcanza un trillén de ddlares (Zhu, 2022) y que ha creado mas de 420.000 empleos
sacando ya a 40 mil personas de la pobreza (The Economist, 2023). Mediante el BRI, el pais
asiatico planificé una expansion global invirtiendo en obras de infraestructura en paises en
desarrollo como parte de la Nueva Ruta de la Seda.

Desde hace ya mas de 10 afos, China trabaja en una estrategia de soft power (Zhang, 2017)
(Nye, 2004), apuntando a una integracidn econdmica regional fuerte mediante mayor
conectividad (Yu, 2016), lo que incluye la creacidon estratégica de terminales portuarias
maritimas y terrestres enmarcadas dentro de esta iniciativa, ya que dichas terminales
componen una infraestructura critica para la base del comercio internacional (Kardon y
Leutert, 2023). Como parte de la iniciativa portuaria hacia paises en desarrollo, China no
solo apostd por sus vecinos continentales, si no que, aprovechando la desatencidn prestada
durante el gobierno de Bush (Paz, 2006), cuando los intereses norteamericanos
abandonaron América Latina para centrarse en Medio Oriente, decidi® ampliar sus
inversiones a proyectos de infraestructura portuaria sudamericana como el Megapuerto de
Chancay en Peru y el dragado del Puerto de Montevideo, en Uruguay.

El objetivo principal de las inversiones portuarias chinas es asegurar rutas maritimas directas
(Piccone, 2016) a distintas partes del mundo fomentando un crecimiento exponencial del
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comercio ademas de una estrategia geopolitica (Yu, 2016), garantizando la salida al mar sin
depender de territorios en conflicto. Especialmente, a partir de la creaciéon del Quad, la
alianza en la que se asociaron India, Estados Unidos, Japén y Australia, donde se
comprometieron a mantener al Indopacifico fuera de la dominacién de Beijing (Bloomberg,
2021) y el latente rumor del bloqueo del canal de Panama por parte de Estados Unidos
(Papaleo, 2023). Estas amenazas al avance portuario chino derivan del temor de la
utilizacion de dicha infraestructura geoestratégica como base para la presencia militar china
en la regién. Parte de los recientes acontecimientos incluyen la modernizacion de la
estructura de alta mar del Ejército Popular de Liberacion, lo cual, al relacionarlo con el amplio
"poder portuario” (Kardon y Leutert, 2023) que China trabaja incansablemente para
incrementar, hace sonar las alarmas tanto en Estados Unidos como en Europa, ya que estos
ultimos han sido también receptores directos de dichas inversiones.

Figura 1:
Cosco Shipping Ports
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Fuente:
Presentacién comercial del Puerto de Chancay de COSCO Shipping Co.

De esta forma, los puertos maritimos no son solo un factor clave en el comercio
internacional, sino que ademas son “nodos dentro del proceso de proyeccién de poder”
(Noorali, Flint an Ahmadi, 2022). Mediante los mismos, se fomenta, mediante el intercambio
econdmico, una creciente interdependencia entre los paises (Prebisch, 1988), que volveria
imposible evitar una futura incorporacion del factor militar en esta simbiosis convirtiéndolos
en una fuente geografica de poder (Noorali, Ahmadi, Yazdanpanah Dero, Pishgahifard and
Hafeznia, 2025) que China ha sabido optimizar.
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PROYECTOS PORTUARIOS CHINOS EN SUDAMERICA
EL MEGAPUERTO DE CHANCAY, PERU

No resulta casual la eleccién de un puerto peruano como apertura de puertas en el Pacifico.
Desde el periodo poscolonial, Per( ha sido el principal destinatario de los barcos chinos que
impulsaron el comercio y la inmigracion, dado su cercania con el continente asidtico que
resulta aun mas cercano que Europa (Mariategui, 1928).

Figura 2:
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Fuente:

Presentacién comercial del Puerto de Chancay de COSCO Shipping Co.

El 14 de noviembre de 2024 en el Palacio de Gobierno de Perd, junto con su presidenta Dina
Boluarte y la presencia del primer mandatario chino Xi Jinping, se llevd a cabo la
inauguracién de “El Nuevo Puerto de Chancay”, a unos 70 kildmetros de Lima. Esta terminal
portuaria es catalogada como un megaproyecto logistico por su capacidad para recibir a los
bugues mas grandes del mundo y cuenta con un alto nivel de inversidén china. La inversion,
que se divide en cuatro fases de ejecucion, proyecta el valor total de USD 1.300 millones de
acuerdo a la empresa Cosco Shipping Company Peru (comunicacion personal, 28 de Marzo
de 2025), lo que incluye la optimizacion de la autopista Panamericana junto con un tunel
subterraneo que conecta la entrada del complejo con el Puerto, incluyendo la creacién de un
tunel peatonal para los locales en Chancay con el fin de evitar posibles accidentes. La
formacién de esta nueva ruta comercial entre Pert y China reduce 10 dias la ruta anterior,
optimizando el intercambio.
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La apertura de este puerto, en manos de la empresa china estatal Cosco Shipping Co. en
conjunto con la empresa minera peruana Volcan, apunta a actuar no solo como tal sino
ademas como centro logistico y corredor econdmico. Con la inauguracién de su primer tren
terrestre-maritimo, el “Yara New Express Wuhan-Chancay"", pretende la creacidon de una
ruta que conecte Shanghai y Chancay de manera directa, fortaleciendo notablemente los
lazos comerciales entre Asia y Latinoamérica (Revista Economia, 2025). Asimismo, Cosco
trae nuevas tecnologias a los puertos sudamericanos como su patios “libre de hombres",
gue incluyen ARMG (Automated Rail-Mounted Gantry) y vehiculos inteligentes que son
guiados por el operario a distancia.

Figura 3:
Nuevo corredor Asia-LATAM
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Fuente:
Presentaciéon comercial del Puerto de Chancay de COSCO Shipping Co.

A su vez, a este corredor se le proyecta sumar una nueva red ferroviaria bioceanica con
Brasil, la cual fue anunciada y su respectivo acuerdo bilateral firmado, en la Ultima cumbre
del BRICS en Julio de 2025. Cruzando los estados brasilefios de Bahia, Goias, Mato Grosso,
Rondébnia e Acre, este tren desembocara su recorrido en el Puerto de Chancay (Magallanes,
2025). De esta manera, China obtendra un acceso a un pasaje directo entre el océano
Atlantico con el Pacifico que comienza localmente en Shanghai.
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LA TERMINAL DE CONTENEDORES (TCP) DE PARANAGUA, BRASIL

En un nuevo avance de la Belt & Road Initiative en Sudamérica, en el ano 2018 se llevo a
cabo la compra del 90% de las acciones de la Terminal de Contenedores de Paranagua por
parte de la compania China Merchants Port Holdings por un valor de 4 billones de Reales
aproximadamente (CM Port). Es la segunda terminal de contenedores mas grande de Brasil,
luego de la terminal de Santos que se ubica en el primer puesto. Continuando con los
esfuerzos por enriquecer el Puerto de Paranagua, en el afio 2024 Cosco Shipping anuncio la
incorporacién de una nueva ruta maritima que conecta la costa este de América del Sur con
el continente asiatico. Denominada la ruta ESA, conecta de manera directa el Puerto de
Paranagua, con China y Singapur. La ruta también incluye otros puertos brasilefios,
uruguayos y argentinos (Portal Portuario, 2024).

De igual manera, en el mismo afio, CM Port firmé un nuevo acuerdo con el gobierno del
Estado brasilefio de Parana. El objetivo de este Ultimo apunta a la cooperacién conjunta en
la creacion de puertos verdes e inteligentes, con la implementacion de nuevas tecnologias e
intercambio de personal especializado (COMEX Latam, 2024).

Dicho acuerdo, es fruto del exponencial incremento de exportaciones que el Estado de
Parand mantiene con China. En el afio 2024, dichas exportaciones alcanzaron los 5.800
millones de ddlares, superando cuatro veces las exportaciones destinadas a Estados Unidos,
gue se calculan en 1.580 millones (DangDai, 2025). Este hecho sitla a la potencia asiatica
en auge como el principal socio comercial del Estado de Parana. De esta forma, se refuerzan
los vinculos bilaterales en materia portuaria extendiéndose mas alld de la Terminal de
Contenedores de Paraguana.

EL DRAGADO DEL PUERTO DE MONTEVIDEO, URUGUAY

En menor medida a comparacion de Chancay, China también ha destinado inversiones a
terminales portuarias en Uruguay. Mediante la reactivacién de un acuerdo firmado en 2019,
cuya licitacion fue otorgada el afio anterior, el presidente uruguayo Lacalle Pou en el afio
2024, autorizé la participacion de la empresa estatal china CHEC Dredging Company Limited
en los trabajos de dragado en el Puerto de Montevideo. Dicho dragado del puerto permite la
ampliacion del canal de acceso a la terminal portuaria de 13 a 14 metros de profundidad
(Presidencia Uruguay, 2024). Esta ampliacion permite la recepcion de buques de mayor
calado y longitud, brindando nuevos atractivos comerciales y por ende mayor
competitividad. Asimismo, para la ejecucién de este proyecto, que cuenta con una inversion
inicial de USD 30 millones, la empresa china subcontraté a la empresa belga Jan de Nul que
ya operaba en Montevideo con anterioridad (Argenports, 2024).

En el mismo sentido, cabe resaltar que Uruguay es el primer pais tanto del Atlantico Sur
como del Mercosur, en formar parte del BRI. En el afio 2018, en el marco de una visita oficial
a China por parte del canciller uruguayo Nin Novoa, suscribieron el “Memorando de
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Entendimiento sobre Cooperacidon en el Marco del Cinturén Econdmico de la Ruta de la Seda
y la Iniciativa de la Ruta Maritima de la Seda del Siglo XXI"” (Presidencia Uruguay, 2018).

EL ACCIONAR NORTEAMERICANO PARA DETENER EL AVANCE
PORTUARIO CHINO EN LA REGION

América Latina en su conjunto proviene de una larga tradicion de subordinacion en las
interacciones con Estados Unidos (Tickner, 2003). Popularmente, esta regién ha sido
conocida como “el patio trasero” de dicha potencia (Nolte, 2013). Es por esto, que las
repercusiones ocasionadas en el pais del Norte merecen un apartado propio. Estaba claro
gue las incursiones chinas en su propio continente no pasarian inadvertidas.

ISLA MARGARITA, PANAMA

En el afno 2016, en un intento previo, China logrd aliarse con Panama para invertir en la
terminal portuaria en la Isla Margarita. La empresa China Landbridge Group invirtié 900
millones de ddlares en la adquisicidén del puerto de Isla Margarita en la Zona Libre de Colén
(Newsroom Infobae, 2025). El foco clave de dicha inversién, subyace en su cercania con el
canal de Panama, que resulta una arteria clave para el comercio internacional ademas de su
historial de fuerte presencia militar estadounidense en el pais (Abu-Warda, 2005).

Consecuentemente, Estados Unidos ejercié mayusculas presiones en pos de la caida del
acuerdo. En febrero de 2025, el Secretario de Estado de EEUU, Marco Rubio, visitd al pais
panamefo y ordend reducir la influencia china en el canal o bien enfrentar las consecuencias
(CBS, 2025). Asimismo, el propio presidente Trump intervino en el asunto de manera directa
y sentencié: "exigimos que el Canal de Panama sea devuelto a EE.UU. en su totalidad,
rapidamente y sin hacer preguntas" (BBC, 2025). Ante esta escalada de tensiones, Panama
finalmente tomo la decisidn de rescindir unilateralmente el acuerdo con Beijing (CBS, 2025).

TIERRA DEL FUEGO, ARGENTINA

Posteriormente, la empresa estatal china Shaanxi Chemical Industry Group Co. Ltd. estuvo
muy cerca de ejecutar su acuerdo firmado con el gobernador de Tierra del Fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sur para la apertura de un puerto en Rio Grande. Pese a que el acuerdo
fue firmado por ambas partes en el afio 2022 con el fin de construir una terminal portuaria
multipropdsito (Pérez Izquierdo, 2023), el mismo no fue llevado a cabo.

El gobierno estadounidense tomé rapidamente cartas en el asunto ya que, por la particular
proyeccion sobre la Antartida con la que cuenta la provincia de Tierra del Fuego, China
consolidaria un lugar clave en la geopolitica, relata Eduardo Oviedo, profesor de Relaciones
Internacionales en la Universidad Nacional de Rosario e investigador del CONICET en su
entrevista con el medio digital DW (Papaleo, 2023). En consecuencia, en Marzo del aho
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siguiente, 2023, el Embajador de los Estados Unidos en Argentina, Marc Stanley visitd al
gobernador Gustavo Melella en la isla argentina. En dicha reunidon expresd sus
preocupaciones, entre las cuales se destacaba la “situacion de colonialismo” y la
“militarizacion” del area (Gobierno de Tierra del Fuego, 2023). En sumatoria, entre
preocupaciones de ambientalistas acerca del proyecto, lo cierto es que Argentina anuncié la
retirada del proyecto chino en la provincia fueguina poco tiempo después de la visita de
Stanley (Papaleo, 2023).

Asimismo, en el aifio 2024, el proyecto fue retomado por la empresa Mirgor, dirigida por un
empresario fuertemente ligado al gobierno del Presidente argentino Javier Milei, quien
mantiene una alineacién inflexible con los Estados Unidos. De acuerdo a fuentes diplomaticas
argentinas, la empresa Mirgor ya contaria con el visto bueno del gobierno norteamericano
para el avance de dicho proyecto (Santoro, 2024).

Cabe mencionar que el gobierno de Trump en el afio 2025 respalddé econdmicamente a su
par argentino, Javier Milei mediante un swap de monedas por un monto de USD 20.000
millones. Parte del condicionamiento, segun el propio secretario del Tesoro de Estados
Unidos, Scott Bessent, es “sacar a China de la Argentina” ya que considera la estabilidad del
pais clave para contrarrestar la influencia asiatica (Maza, 2025).

SAN ANTONIO, CHILE

Por otra parte, en otro mecanismo de contraofensiva, Estados Unidos también expreso su
particular interés en incrementar las inversiones en el Puerto de San Antonio, Chile (The
International Trade Administration, U.S. Department of Commerce, 2024), que a nivel
estructural, es el mayor competidor de Chancay en la regién. Ademas, el Puerto de San
Antonio cuenta con una ubicacién estratégica sobre el Pacifico que brinda una facil
conectividad con los mercados globales desde Sudamérica (LATAM FDI, 2024). En
consecuencia, resulta el puerto mas apto para competir tanto comercialmente como
geoestratégicamente con el Puerto de Chancay. De todas maneras, hasta el momento las
inversiones norteamericanas en Chile son meras enunciaciones que no se han concretado.

Continuando con las ideas previamente expuestas, es razonable incurrir en una deduccion
comparativa del tipo “hard power norteamericano vs. soft power asiatico” cuando se analizan
las estrategias adoptadas por cada potencia en el marco de estas inversiones. La
contraofensiva norteamericana resulta, entonces, la de tomar un rol sumamente coercitivo.

CONCLUSIONES

El rol protagénico que ha ido adquiriendo China en el orden global ha dejado de ser una
novedad. Sin embargo, sigue generando cuestionamientos. En América del Sur, las recientes
incursiones chinas en infraestructura portuaria presentan oportunidades para las ciudades
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receptoras en términos de desarrollo estructural, como la renovacién de la autopista en
Chancay y el aumento de capacidad a causa del dragado en Montevideo.

De igual forma, no debemos subestimar la estrecha vinculacion que la regién
latinoamericana, tanto por su cercania geografica como por su tradicién histérica de
influencia han tenido y seguiran teniendo con los Estados Unidos, quien no cedera sin luchar,
potencialmente transformando a América del Sur en un territorio politicamente disputado
(Hurrell, 1995). En la literatura de las Relaciones Internacionales, se habla de la basqueda
de generar un shock geoestratégico (Gonzalez Jauregui y Tussie, 2023) que ponga en jaque
la presencia de Estados Unidos en la regidn por parte de China.

El repaso por los casos regionales deja en evidencia dos posiciones que resultan innegables:
por un lado, China ejerce una estrategia de soft power intentando generar alianzas en los
paises sudamericanos a través de la inversién portuaria. Por el otro, Estados Unidos no se
anda con rodeos vy, alineado a una estrategia de hard power, ejerce un perfil coercitivo con
el claro objetivo de hacer caer estos acuerdos. Teniendo en cuenta la experiencia pasada de
Panama con su intento de inversion en la Isla Margarita o el frustrado proyecto de terminal
portuaria en Tierra del Fuego, Argentina, Estados Unidos dejo explicito que desafiarlo
ocasionara graves consecuencias. De igual modo, utiliza una estrategia de interdependencia
positiva (Prebisch, 1988) al anunciar su interés en invertir en el Puerto de San Antonio para
asi asegurarse el continuo alineamiento de Chile.

Por este motivo, las inversiones en infraestructura que ofrece la Belt & Road Initiative a los
paises en desarrollo pero, por lo expuesto, principalmente para los paises de América del
Sur, deben ser medidas en una balanza de ventajas y desventajas. A simple vista, pueden
ser presentadas como grandes oportunidades para el perfeccionamiento de sus terminales
portuarias lo que llevaria a un incremento en el comercio internacional con el pais receptor.
En una segunda lectura, presentan un desafio: provocar a la potencia dominante en la regién
donde ejerce principalmente su hegemonia, aliandose con su mayor contrincante.

En conclusidn, resulta esencial que los paises de la regidén equilibren los costos y beneficios
obtenidos por las inversiones en infraestructura por parte de China. Se debe obrar
estratégicamente, estudiando no solo el impacto comercial y econémico de éstas si no la
repercusiéon geopolitica que despertaran en consecuencia.
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